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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek beni diiny clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenciil Birinivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumhuriyeti Telebet, muhafaza ve miidafaa etmekti,

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, seni,en kymeli azinendr,Iskbalde dahi, s’ bu
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
edhahlain oacakt. Bir gin, stklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinldistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette ezahir
edebii,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
bitin diinyada emsali gorimemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin kleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, butdn ordulan dagimis
e memleketin her kasesi bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar galet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu tidar sahiplr sahsi
menfagtleini mistevlern syas emelleiyle tevhit edebilrer.
il fakr u zaruretiginde harap ve bitap sl olabilrer,

Ey Torkistkbaliineviadt, b ahva ve et iine
dahi, vaaife; Tdrk stlal ve cumuriyetin Kutamaki
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Sturekli ivme kazanan degisim egitime; yeni yontem, teknik ve yepyeni gereksinimler olarak yansimaktadir. Gerek diinyada
gerekse tilkemizde ortaya cikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak, egitim
stirecini paylasan herkesin asli ve vazgecilmez gorevi héline gelmistir. Bu anlamda egitim yo6neticilerinin ve siirecin en onemli
aktorleri olan ogretmenlerin payina buytik isler dismektedir. Bu siire¢; kendini tanimakla, tanimlamakla baslayip, koklu bir
degisim-dontisim siirecini yonetip yonlendirmekle deger kazanacaktir. Daha ¢nce belirlenmis olan SWOT sonuglarinin ve
degerlendirmelerinin 1s1ginda birimler (idaremiz, Ogretmenlerimiz, usta Ogreticilerimiz) kendileri icin daha once belirledikleri
hedefleri devam ettirip ettirmeyeceklerini belirlemislerdir. Gelen bilgiler 1s131nda hedefler giincellenmis ve 2019-2023 yillar:
stratejik plani olusturulmustur. Surekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir.
Merkezimiz hep oldugu gibi 2019-2023 yillarinda da katilimc1 bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin biittin

sorunlarini ¢dzmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Kapsaml: ve 6zgtin bir calismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek

acisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularmi ve tercihlerini kapsamaktadir.

2019-2023 yilinda planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasma katkida bulunan birim
yoneticilerine ve 6zellikle de kalite ekibine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime
bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyon ve vizyon ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari
personelimize, 6gretmenlerimize, usta ogreticilerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize 2019-2023 yillar1 arasinda basarilar

diliyorum.

Yunus TASLI

Catalca Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Yunus TASLI Miidiir Umut SENOL Miidiir Yardimcisi
Mukaddes TASDAN Miidiir Yardimcist | Giilbahar MUTLUER Ogretmen
Ziileyha KESANLI Ogretmen Hiiseyin KARAVARDAR Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, Kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile Kurumumuzun

Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Binamizin insaat tarihi kesin olarak bilinmemekle birlikte, 1940'l1 yillarda Halk Evi olarak yapilan merkez binamiz, daha
sonra Arda Ilkokulu olarak hizmet vermistir.

Arda Ilkokulu iken Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Miidiirliigiintin 12 Eyliil 1962 tarih ve 18944 sayih tahsis yazilariyla
Halk Egitimi Merkezi olarak kullanilmak sartiyla Milli Egitim Bakanligina tahsisi 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 23.
Maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir.

1962 yilindan bu yana Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan binamizin tapusu Maliye Hazinesine aittir. 2160 m?
Arsa tizerinde bulunan binamuz iki katl1 olup, 1. katta 1 El Sanatlar1 Atolyesi, 1 Nakis Atolyesi, 1 Giyim Atolyesi, 1 Fuaye salonu ve
1 Cok Amach Salondan olusmakta, 2. katta ise 4 idare Odasi, 1 Bilgisayar Sinifi,1 atslye ve 1 Ogretmenler Odasindan olusmaktadir.

Merkez binamiz 2009 yilinda istanbul il Ozel Idaresince yapilan onarimla yenilenmis, onarim siiresince alt1 ay Catalca
Ogretmenevinin bir katinda hizmet vermis, yenilenen hizmet binasma 2010 Nisan ayinda taginmustr.

Catalca Halk Egitimi Merkezinde 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcist ve 6 Ogretmen olmak iizere toplam 9 kadrolu personel
gorev yapmaktadir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kunyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: Istanbul

Tlcesi: Catalca

Adres:

Ferhatpagsa M. Miinif Sevi C. No:2

Cografi Konum (link):

https:/ / goo.gl/maps/qgJcD8U68P9%aU
S647

Telefon Numarasi:

0212 789 10 46

Faks Numarast:

0212 789 55 15

e- Posta Adresi: 159570@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http://catalcahem.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 159570 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1940 Toplam Calisan Sayis1 |12
Kadin 5
Ogretmen Sayisi: | Erkek 1

Toplam |6



mailto:159570@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Miidiirti ve Mudiir Yardimcisi 2 1 3
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
Sinif Ogretmeni 1 0 1
Brang Ogretmeni 0 5 5
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 1 2
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 4 8 12




Kurumumuz Bina ve Alanlari
Kurumumuzun binasi ile agik ve kapal: alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Kurum Boltimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 5 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 90 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 5 Fen Laboratuvari X
[dari Odalarin Alan1 (m2) 65 Bilgisayar Laboratuvar: X
Ogretmenler Odast (m2) 21 Is Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 1182 Beceri Atolyesi X
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) | 979 Fuaye Salonu X

Tuvalet Sayis1 3
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 25 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz 16 mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 42.190,05 TL 51.731,09 TL
2018 41.360,00 TL 47.39547 TL
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PAYDAS ANALIZI

Paydas, bir kurumdan ve kurumun ¢alismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen
ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag, hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin ya da
yarar saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve
katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi icin kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu
taraflarin gortisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine galisilmistir.

Halk Egitimi Merkezi Mudurlugi, faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin biiytik bolumiintin stratejik planlama stirecine katilimini saglamistir. Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren
kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin fikir ve onerileri alinmus
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Dis paydaslara GZFT
analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya
dahil edilmistir.
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KURUM KULTURU ANALIZI:

Kurumumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim calisanlar tarafindan isbirligi ve koordinasyon
icerisinde yuritiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin
projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, stirecin her asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin gortis ve Onerilerine
basvurmaktadir. Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Personelimiz, il ve llce Milli
Egitim Mudurlugtimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler
kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 gorustilerek, mesleki yeterliligin artirilmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri
talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Kurumumuzun
2019-2023 Stratejik Planmnin hazirlik c¢alismalari, galisma takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam
ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
calismalarmin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde ytriittilmesine olanak sunmaktadir. Kurumumuzun hizmet verme siirecinde
isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini
yaparken her zaman birlikte calismalar ytirtiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda
vizyonumuza ulasirken, yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Kurumumuzun paydas
analizi calismalar1 kapsaminda oncelikle, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. Paydas
analizi stirecinde anket uygulamasi ve toplant1 sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve 6neriler sorun alanlari, kurum ici ve

cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiintin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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IC PAYDASLARIN KURUMUMUZ HAKKINDAKI GORUSLERI:

Kurumun Olumlu Yonleri:
-Ttim egitim alaninda 6greticileri gorevlendirebilmesi
-Kurum disinda egitim verebilme imkani
-Kurum yo6netiminin kursiyer yararina alinan tiim karar ve faaliyetleri desteklemesi
-Mevcut kursiyer sayilarimin ideal olmasi
-STK’larla isbirligi kurma olanagimizin olmasi
-Calisanlarin kurumda isiyle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahip olmasi
-Yoneticilerin calisanlarin goruslerini dikkate almalar:
-Gtiglt ve deneyimli bir 6gretmen kadrosu olmasi
-Calisanlarimizin uyumlu ve isbirligi icinde calisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi,
-Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast,
-Okul Aile Birliginin aktif calismas,
-Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi,
-ADSL baglantisinin olmas,
-Gtivenlik kameralarimin olmasi
-Komisyonlarin etkin galismasi,
-STK ve yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmasi;

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri:
-Laboratuar ve atolyelerinin kurulmasi
-Odeneklerin yetersizligi nedeniyle gelisen teknoloji ve alt yapiy1 yeteri kadar elde edememek
-Yeterli memur ve personelin olmamasi
-Is yiikiinti karsilayacak yeterli personelin olmamast
-Kursiyerler arasi sosyal-kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
-Internet erisim kisithilig1
-Ulusal sergi ve yarismalara katilim sayisinin artirilmasi



DIS PAYDASLARIN KURUMUMUZ HAKKINDAKI GORUSLERI:

-Halk egitim kurslar1 daha da yayginlastirilmalidir.

-Ogretmen- 6grenci (kursiyer, usta dgretici) iletisimi 6n planda tutulmalidir.

-Kurumumuza basvuru yapan usta 6greticilerin gorevlendirilmesi adaletli ve liyakate uygun yapilmalidir.
-Egitim kurumlarimizda dtizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlikler cesitlendirilmeli ve etkinlik sayis1 artirilmalidir.

-Meslek edindirme kurslariyla sektoriin ihtiyac duydugu kalifiye ara elemanlarin yetistirilmesine onem verilmelidir.

-Bolgenin gelismesi ile ilgili kapsamli projeler gerceklestirilmelidir.
-Kursiyer ve usta dgreticilerin motivasyonlarini artirmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmelidir.

Kurumun Olumlu Yonleri:
-Her alanda egitim verebilmesi
-Ogretmen giderlerinde 6denek kapsaminda sinirinin olmamast
-D1s paydaslarla igbirligine agik olmasi
-I¢ paydas iletisim kanallarinin acik ve hizli olmasi

Kurumun Gelistiriimesi Gereken Yonleri:
-Hizmet verebilecegi mekanlarin/derslik ve atdlyelerin arttirilmasi
-Kurs say1smi ve gesitliligini artirarak daha fazla kisiye hitap edilmesi
-I¢ ve dis paydas baglaminda kurum ici bilgi ve deneyimin paylasim diizeyinin istenilen diizeyde olmamast
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum mudiirti/ mtdurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

ic Faktorler

Giicli Yonler

Kursiyerler

Calisanlar

Bina ve Yerleske

Donanim

Bitce

Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Okul-Aile Birligi
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Kursiyerler

1. Mevcut kursiyer sayilarmin ideal olmasi

2. Kursiyer sayisinin simiflarda dengeli dagilim

3. Kurs saatlerinin kursiyerlerin tercihlerine uygunlugu
4. Kurs taleplerinin ve kursa devamin ytiksek olmasi

5. Kurumun kiigiik bir kitleye degil, merkez, koy ve mahallelerde yasayan 7 den 70’e herkese

hitap etmesi

6. Kurum yonetiminin kursiyer yararina alian tiim karar ve faaliyetleri desteklemesi

Calisanlar

1. Guiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde galisma ve kurum kiiltiirtine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

4. Calisanlarin kurumda isiyle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahip olmasi

5. Bircok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi.

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Kuruma ulagimin kolay olmasi

Donanim

1. ADSL baglantisinin olmasi

2. Giivenlik kameralarinin olmasi
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Biitce

1. Kurum biitgesinin var olmasi ve biit¢enin okul aile birliginin katkilariyla desteklenmesi

Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3. Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
5. Tum egitim alaninda dgreticileri gorevlendirebilmesi

6. Kurum ydnetiminin kursiyer yararina alinan tiim karar ve faaliyetleri desteklemesi

7. Yoneticilerin ¢calisanlarin gortislerini dikkate almalar:

Iletisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Kurumun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3. Kurum yénetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda flge Milli Egitim Midiirligii yoneticilerine
ulasabilmesi

4. Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmast

Okul-Aile Birligi

Okul Aile Birliginin aktif calismasi
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Zayif Yonler

Kursiyerler

Calisanlar

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Stiregleri

Iletisim Siirecleri

Okul-Aile Birligi

Kursiyerler

1. Kursiyerler arasi sosyal - kiilttirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

Calisanlar

1. Yeterli memur ve personelin olmamasi

2. Yardimci hizmetler personeli yetersizligi

Bina ve Yerleske

1. Binamizin fiziki yapisimnin yetersizligi

2. Kurum binasmin farkl etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

Donanim

1. Internet erisim kisithlig
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2. Merkez bina disinda agilan kurslarindaki arag ve gereg yetersizligi.

3. Hizmet verebilecegi mekanlarin/derslik ve atolyelerin yeterli olmamasi

Biitce

Yonetim Siirecleri

1. Personel verimliliginin arttirilmasi

Okul-Aile Birligi

Diger

1. Merkezin yurutttigi faaliyetler hakkinda yararlanicilara tamitim eksikligi

2. I¢ ve dis paydas baglaminda kurum ici bilgi ve deneyimin paylasim diizeyinin istenilen diizeyde

olmamasi

3. Kurs sayisimn ve cesitliligini artirarak daha fazla kisiye hitap edilmesi
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Dis Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢oztimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyaps, sistem ve

donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmas ile 6grenme stireclerinde dijital igerik ve beceri

destekli dontistim imkanlarma sahip olunmasi
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Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip

olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil
toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
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Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler
ile kursiyerlerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen

ve kursiyerlerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuat: uyumlastirmak igin stirenin smirli olusu

Ekolojik Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligy, cevre farkindaliginin azlig

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimti ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Hayat Boyu Ogrenme katilim orani

Istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Kurumsal Yonetim

Kurs/Kursiyer sayilarinin arttirilmasi

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel

Gelisim

Bina ve Donanim

Okuma Yazma Seferberligi
kapsamindaki kurs sayilarmnin

arttirillmasi

Kurs arag gerecleri

Is Saglig1 ve Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Hayat Boyu Ogrenme katilim orani

2 | Kurs/Kursiyer sayilarmin arttirilmasi

3 | Okuma Yazma Seferberligi kapsamindaki kurs sayilarmin arttirilmasi
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Kursiyerlerin Istihdam edilebilirligi ve Yonlendirilmesi

2 | Kursiyerlerin bireysel gelisimlerine yonelik sosyal, kiiltiirel ve Fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

3 | Destekleme ve yetisme kurslar:

4 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Kurumun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

4 |Icvedis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6lctide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin stirdiirtilebilirliginin saglanmast

6 |Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 | Kilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Miudurlagtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, kursiyerlerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Gorev ve sorumluluklarimizin bilinciyle; 6rgin egitimin disina ¢ikan vatandaslarimiza yast ne olursa olsun, ¢agimizin
ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi, beceri ve davranislar: kazandirmak, onlarin ilgi ve istekleri dogrultusunda sosyal, ekonomik,
kilttirel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak, toplumumuzun ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmak.

VIiZYONUMUZ

Stirekli iyilestirme ve gelistirme ekseninde toplumun ihtiyaclarini cagin gereklerine uygun karsilayan, onlar1 yonlendiren, talep
edilen ihtiyaglar: karsilayan, tilkemizin gelisimine katki saglamak icin her tiirlti cabay1 gosterecek caliskan, milli kalkinmaya destek
veren bireyler yetistirmek i¢in variz.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

o Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik

e Yaygm egitimin 6nemine inanmak

e Acik ve dirist iletisim, bilgi paylasim

o i§birligi ve takim calismasina 6nem vermek

e Kursiyer odakl egitim

e Cagin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni kurs alanlaria yénelmek
e Teorik bilginin yaninda uygulamaya agirlik vermek

e Karar verme stirecine tiim personel ve kursiyerlerin katilmasi

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1: Kursiyerlerin egitim 6gretim hakkini kullanmalar1 ve egitim stirecini tamamlamalar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ilce genelinde okuma yazma bilmeyenlerin oran azaltilacaktr.
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Performans Gostergeleri

. . M t HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI cved
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1 | Agilan okuma yazma kursu sayist 51 42 42 45 48 50
PG.1.1.2 | Okuma yazma kurslarina katilan kursiyer sayisi 301 179 220 200 180 175
PG.1.1.3 | Okuma yazma kurslarinda belge alan kursiyer sayis1 127 51 70 75 65 70
PG.114 Kurs1y§:rler1n okuma yazma kurslarini tamamlama %42 %29 %35 %38 %37 %40
orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bolgemizde okuma yazma bilmeyen vatandaslar tespit edilerek
1.1.1 s . Midiir Yardimcisi Her Ay Son Haftasi
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Okuma yazma kurslarinin verimliligini artirmak amaciyla
1.1.2 | kurslar i¢in gereken egitim 6gretim materyalleri merkezimizce | Miidiir Her Ayin Son Haftasi
saglanacak ve kurslarin denetimi zamaninda yapilacaktir.
113 Kurs1y.erler1.n okuma yazma kurslarmi tamamlamalar: igin Miidiir Yardimest Her Ayin Son Haftast
gerekli tedbirler alimacaktir.
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Stratejik Hedef 1.2: Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslara katilim ve kursiyerlerin kurslari tamamlama orani artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
. Genel kurslar 2.320 5.168 5.200 5.250 5.325 5.400
HBO kurslarina katilan
PG.1.2.1 .
kursiyer sayis1
Meslek kurslar: 1.938 2.519 2.550 2.600 2.675 2.700
HBO kapsaminda acilan kurs Genel kurslar 150 318 340 350 370 380
PG.1.2.2 savisL
y Meslek kurslar: 113 139 145 150 155 160
oG9 HBO kapsaminda sertifika Genel kurslar 1787 2965 3000 3150 3300 3450
alan kursiyer say1s1 Meslek kurslart 1415 | 1619 | 1700 | 1750 | 1800 1850
PG.1.2.4 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 7 8 9 10 11 12
PG.1.25 Hayat Boyu Ogrenmoe kapsaminda agilan kurslarin 80 80 84 36 38 90
tamamlanma orani (%)
PG.1.2.6 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan yararlanma oran 85 95 10 11 12 13

(%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri degerlendirilecek ve o ) B

121 kursiyerler ilgili kurslara yonlendirilecektir. Middr Yardimeist 01 Eylal-20 Eyldl

1.2.2 | Alan tarama galismalar: yapilacaktir. Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylul

123 K}lr"slara katilimin saglanmasi i¢in vatandaslarimizla birebir Miidiir Yardimctst 01 Eyliil-20 Eyliil
goriisme yapilmasi

104 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda acilan kurslarin Miidiir Yardimctst Yil Boyu
tamamlanma orani1 artirilacaktir.

125 Kursiyerlerin ulasabilecegi en yakin okul veya kamu Miidiir Yardimerst Her Ayin Son Haftast
kurumlarinda kurs agilmasi

Stratejik Hedef 1.3: Etkin bir rehberlik anlayist ile kursiyerlerin hayata ve istihdama hazirlanmasi desteklenecek, 6zel egitim

ogrencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Acilan kurs sayisi 5 5 6 6 7
PG.13.1 Destekleme ve Yetistirme | Kurslara katilan 6grenci 43 71 35 90 95 100
Kurslari say1s1
Kursiyerlerin tiniversiteye %10 %17 %20 %20 %02 %23
yerlesme orani (%)
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PG.1.3.2 | Siirekli devamsiz 6grenci orani (%) %5 %5 %5 %5 %5 %5
PCA33 Acik dretime kaytl Ortaokul 590 685 700 725 750 800
dgrenci say1si Orta 6gretim 1486 1578 1600 1650 1700 1750
PG.134 Oze.l egitime ihtiyag duyan bireylere yonelik yapilan 3 14 17 20 7 o5
faaliyet sayis1
PG.135 Ozell egitime 1ht1ya(';. Eluyau'n bireylere yonelik yapilan 18 7 o5 8 30 35
faaliyetlere katilan 6grenci sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltilmasina
1.3.1 s Miidur Yardimcist Y1l Boyu
yonelik calismalar yapilacaktir.
DYK kurslarmin niteligini artirilacak ve 6grencilere yonelik
1.3.2 . Miidur Yardimcist Y1l Boyu
rehberlik calismalar1 yapilacaktir.
1.3.3 | Acik 6gretim calismalar1 duyurulacaktir. Miidiir Yardimcisi Y1l Boyu
Acik 68retime yeni basglayan 6grencilere yonelik gerekli
1.3.4 g Y yanos Y & Miidiir Yardimcisi Y1l Boyu
rehberlik calismalar1 yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik faaliyetler
1.3.5 . 5 . Y Y ey Y Miidiir Yardimcisi Y1l Boyu
diizenlenecektir.
Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin kullanimina y6nelik
1.3.6 . Miiduir Yardimcist Y1l Boyu
dtizenlemeler yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 1.4: Hayat Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanl yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve kaliteli

egitim hizmeti sunmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.4.1 | TUBITAK Projelerine bagvuru sayist 0 0 1 1 1 1
PG.1.4.2 | AB Projelerine basvuru sayisi 0 0 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.4.1 |[TUBITAK Projelerine bagvuru yapilmasi Proje Ekibi Basvuru Tarihi

1.4.2 | AB Projelerine bagvuru yapilmasi Proje Ekibi Basvuru Tarihi




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Paydas gortislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme hizmetlerinin cesitliligi ve niteligi

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcu
No PERFORMANS GOSTERGESI t HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.1 | Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda acilan kurs cesidi 12 19 20 21 22 23
PG.2.1.2 | Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yapilan etkinlik say1si 4 7 9 11 12 15

Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan kursiyerlerin

PG.2.1.3 %70 %75 %80 %80 %85 %90

memnuniyet orani (%)

PG.2.1.4 | Calisanlarin memnuniyet oranlar1 (%) %95 %95 %95 %95 %95 %95




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda acilan kurslarmn cesitliligi | Miidiir Yardimcisi Yil Boyu
artirilacaktir.
2.1.2 |Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. Muidtir Yardimeist Y1l Boyu
2.1.3 |Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. Miidiir Yardimcis Yilda iki Defa
21.4 Pﬁ\yd&}@ goriisleri dogrultusunda iyilestirmeye agik alanlara|Miidiir Yardimcist Yil Boyu
yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazamimlarini takip eden bir yonetim anlayisi ile kursiyerlerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

B . Mevcut HEDEF
No e e 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.21 | DYK 8grenci sayisi 43 71 85 90 % | 100
PG.2.2.2 | DYK devamsizlik orani %5 %5 %5 %5 %5 %5
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Giivenli ve sosyal bir kurum ortam1 olusturmak i¢in &zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik
standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEE
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Kurumumuza ISG standartlar1 geregi yangin merdiveni 0 0 0 0 0 1
kazandirmak
PG.3.1.2 Kurum Risk Analizi sayisi 0 1 1 1 1 1
PG.3.1.3 Kurum Acil Durum Plani sayis1 0 1 1 1 1 1
PG.3.14 Giivenlik kamerasi sayis1 20 20 20 25 25 25
PG.3.1.5 Mevcut giivenlik kamerasi sistemi yillik bakim sayisi 0 1 1 1 1 1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Kurumumuza ISG standartlar1 geregi yangin merdiveni Kurum Madiri Yil Boyunca
kazandirmak
3.1.2 Kurum Risk Analizi yapmak Miidir Yardimcisi Agustos Ay1
3.1.3 Kurum Acil Durum Plan1 hazirlamak Midir Yardimcisi Mart Ay1
314 Giivenlik kamerasi sayisinin arttirtlmasi Miudir Yardimcisi Y1l Boyunca
315 Mevcut giivenlik kameras1 sistemi yillik bakimlarinin Miidiir Yardimerst Ocak Ayt

yapilmast

Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

" . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kurumun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu
PG.3.2.1 | (Evet: 1 - Hayur: 0) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti, engelli | EVET | EVET | EVET | EVET | EVET | EVET
asansorti/ lift)
PG.3.2.2 | Mesleki egitime uygun atolye sayis1 3 3 3 3 3 3
PG.3.2.3 | Bakim ve onarim ihtiyaclarinin giderilme orani (%) %55 %60 %60 %65 %70 %75
PG.3.2.4 | Donatim ihtiyaclarmin giderilme oran (%) %55 %60 %60 %65 %70 %75
PG.3.05 Acil durum egitimleri . (tatbikat, seminer, planlama vs) 5 3 3 4 5 5
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumun engelli bireylerin kullanimma yonelik tuvalet,|, .. ..

321 rampa, asansor/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktir. Mudir Y1l Boyu

3.2.2  |Mesleki egitim atolyelerinin niteligi artirilacaktir. Miidiir Y1l Boyu

323 Kurumun bakim onarim ihtiyaglar1  zamaninda Miidiir Yardimeist Yil Boyu
karsilanacaktr.

304 Kurumun donatim ihtiyaclarmi belirleme calismasi Miidiir Yardimeist Yil Boyu
yapilacaktir.

3.2.5 |Acil durum egitimlerinin sayis: artirtlacaktr. Midir Yardimcisi Y1l Boyu

Stratejik Hedef 3.3: Kurumumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveul Hecet
© 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.3.1 Payda@lar%n. karalj alma stireclerine katilimi igin 5 6 v 3 9 10
gerceklestirilen faaliyet sayis1

PG.3.3.2 | Kurum internet sayfasinin goriintiilenme sayist 15.286 | 16.683 | 17.250 | 17.500 | 18.500 | 20.000

PG.3.3.3 | Kurumun tanitimina yonelik faaliyet sayisi 12 13 14 15 16 17

PG.3.34 Isbirligi yapilan Belediye, STK, {iiniversite ve diger 94 73 85 95 100 110
kurumsal paydas sayis1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Karar alma stireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. | Mid{ir Y1l Boyunca
3.3.2 Kurum WEB sitesi giincelleme ¢alismalar yapilacaktir. Bilisim Ogretmeni Y1l Boyunca
3.3.3 figfgfﬁ?eﬁﬁii%uhﬁ i’zerﬁie;cek;fnlanyla ilgili  tanitim Midir Yardimcisi Y1l Boyunca
334 Belediye, STK, tiniversite ve diger kurumsal paydaslarla Miidiir Yardimeist Yil Boyunca

isbirligi yapilacaktir.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

110.000 150.000

100.000 125.000

85.956,28

0 0 0 0 0 0

26.085,00 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000

112.041,28 | 120.000 135.000 150.000 170.000 200.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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