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Onsoz:

Surekli ivme kazanan degisim egitime; yeni yontem, teknik ve yepyeni gereksinimler olarak yansimaktadir.
Gerek dinyada gerekse Ulkemizde ortaya ¢ikan yeni tirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-6gretim
ortami hazirlamak, egitim siirecini paylasan herkesin asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Bu anlamda egitim
yoneticilerinin ve sirecin en 6nemli aktérleri olan 6gretmenlerin payina biyik isler dismektedir. Bu siireg; kendini
tanimakla, tanimlamakla baslayip, kokli bir degisim-dénisiim siirecini yonetip yonlendirmekle deger kazanacaktir.
Daha 6nce belirlenmis olan SWOT sonuglarinin ve degerlendirmelerinin isiginda birimler (idaremiz,
ogretmenlerimiz, usta Ogreticilerimiz) kendileri icin daha &nce belirledikleri hedefleri devam ettirip
ettirmeyeceklerini belirlemislerdir. Gelen bilgiler 1s18inda hedefler glincellenmis ve 2024-2028 yillar stratejik plani
olusturulmustur. Sirekli degisen ve gelisen ortamlarda c¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkin olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2024-2028 yillarinda da katilimci bir anlayis ile olusturdugu stratejik
planin, Merkezimizin biitin sorunlarini ¢ézmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢aga uyum
saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

2024-2028 yilinda planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan birim yoneticilerine ve 6zellikle de kalite ekibine tesekkir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin
daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha vyaklastirarak benimsemis oldugumuz misyon ve vizyon ile
ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize, 6gretmenlerimize, usta 6greticilerimize, memur, hizmetli

ve kursiyerlerimize 2024-2028 yillari arasinda basarilar diliyorum.

Yunus TASLI

Kurum Mudira
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Kisaltmalar:

AB: Avrupa Birligi

ABIDE: Akademik Becerilerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

AR-GE: Arastirma, Gelistirme

ASP: Aile ve Sosyal Politikalar

BIETSM: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube
Madarlaga

BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

CK: Cumhurbagkanhgi Kararnamesi

DHSM: Destek Hizmetleri Sube MidirlGgi

DOSM: Din Ogretimi Sube Midurligi

DYS: Dokiiman Y6netim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag

GZFT: Glgcli, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM: Hayat Boyu Ogrenme Sube Midiirliigi
iBBS: Turkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
IESM: insaat ve Emlak Sube Midurligi

iHL: imam Hatip Lisesi

iSG: isyeri Saglik ve Guvenlik Birimi

ISTKA: istanbul Kalkinma Ajansi

iISKUR: Tiirkiye is Kurumu

MEB: Millf Egitim Bakanlig

MEBBIS: Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri
MEBIM: Millf Egitim Bakanhg iletisim Merkezi
MEIS: Milli Egitim Bakanligi istatistik Mod(ili
MEM: Milli Egitim Mudiirligi

MTESM: Mesleki ve Teknik Egitim Sube MidurliGgi
MTSK: Motorlu Tasit Strtictleri Kursu

OECD: Organisation for Economic Co-operation and
Development (iktisadi is birligi ve Kalkinma Tegkilat)

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OSM: Ortadgretim Sube MidurlGgi

OBA: Ogretmen Bilisim Ag

0BSM: Ozel Biiro Sube Mudirliigi

ODSHSM: Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Sube

Muduarlaga

OERSM: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidirliigi
O0KSM: Ozel Ogretim Kurumlari Sube Midurliigi
OYGSM: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube
Mudarlaga

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal
ve Ekolojik

Analiz

PHSM: Personel Hizmetleri Sube Midurligi

PISA: Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGSM: Strateji Gelistirme Sube Mudurligu

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslari

TBMM: Tirkiye Blylk Millet Meclisi

TDK: Tirk Dil Kurumu

TESM: Temel Egitim Sube Mudurlugi

TIMMS: Trends in International Mathematics and
Science Study

(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

TYC: Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

YDS: Yabanci Dil Sinavi

Hizmet Birimleri Kisaltmalari:

BHiSM Basin ve Halkla iliskiler Sube Miiduirliigi TESM Temel Egitim Sube MudurlGgi.

. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube e . e ey
BIETSM Midarlig. OoSM Ortadgretim Sube MidurlGga.

. . e e " Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

DHSM Destek Hizmetleri Sube MudurlGgu ODSHSM Sube Midirlii

2. s e e " Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube
DOSM Din Ogretimi Sube MudurlGgu. OERHSM Mudirligi
HBOSM | Hayat Boyu Ogrenme Sube MidiirlGgi O0KSM | Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidirlugi
IESM insaat ve Emlak Sube MudiirlGgi SGB Strateji Gelistirme Baskanligi
iKSM insan Kaynaklari Sube MudiirlGgi SGSM Strateji Gelistirme Sube MudiirlGgi

. s R, Yiksekogretim ve Yurt Digi Egitim

MTESM | Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlugi YYDEHSM Hizmetleri Sube Midirlagi
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Tanimlar:

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve
yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25
yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim slrelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gbstergesini ifade
etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari Gizerinde calisacak, égrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi,
yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Gikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak Orgiin
Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul catisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdégretim
kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan,
ozel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiksek
diizeyde performans gosteren bireydir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve O6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 68retme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tlrli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdndan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢c girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,
Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bltindnd ifade eder.
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Sunus:

5018 sayili kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katihmci yéntemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. 2003 yili sonunda
yurirlige giren 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Ulkemizde klasik yonetim anlayisindan

uzaklasilarak stratejik yonetim anlayisina gecilmistir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler
saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle hazirlamistir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlk g¢alismalari kapsaminda; uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, ilge Milli Egitim Mudurligii ve paydaslarin
katilimiyla i¢ ve Dis Paydas Analizi, PESTLE, GZFT ve Kurulus ici analizlerini yapmuistir. Bu analizler sonucu elde edilen
veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin problem ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmis; bunlara yonelik hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu ¢alismalar sonucunda da Bakanhgimizca
belirlenen amaclar dogrultusunda bes yillik hedefler ile bu hedeflere ulasmayi saglayacak stratejiler ortaya ¢cikmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak Amaclar ve Hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir.
Planda yer alan Amaclar ve Hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme Modeli olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada Milli Egitim Bakanhgi, istanbul Il
Milli Egitim Mudurligi ve Catalca ilge Milli Egitim Mudirligi tarafindan hazirlanan Stratejik Planlari inceleyerek
ise baslamistir. Sonrasinda durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Ust politika belgeleri
incelendikten sonra anketler, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizler yapilarak elde edilen veriler i1s1ginda egitim ve
O0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagh olarak da gelecege yonelim
bolimine gecilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Bu dogrultuda, bakanhgimizin stratejik planina uygun olarak dort amag; bu amaclar altinda da bes yillik
hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola cikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Hazirhk dénemi asagidaki konulari icermektedir:

%* Kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi
%* Bir 6nceki donem stratejik planin incelenmesi ve gerekli st politika belgelerinin incelenmesi
% Stratejik Plan hazirlanirken gerekli olacak veri analizlerinin belirlenmesi ve yapilmasi

2024-2028 doneminde kullanilmis olan Stratejik Planlama Modelimiz asagida belirtilmistir. Buna goére durum
analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bélimunin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan

performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Stratejik Planlama

Model’imizin ana hatlarini olusturmaktadir.

2019-2023 SP
Degerlendirme

Kurulus ici Analizi ( Ust Politika
! Belgeleri Aalizi

: Faaliyet Alanlari
Uriin ve
Hizmetler

i¢ ve Dis Paydas
Analizleri

Sekil 1: Durum Analizi
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Genelge ve Hazirlik Programi:

Stratejik plan hazirlik calismalarinin bakanhgimizin 2022/21 genelgesi ile duyurulmustur. Genelgede
stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, Millt Egitim Bakanlhginin 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023
Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim (zerinde durulmus, tasra teskilatinda bugline kadar stratejik yonetim
felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Kurumumuz
2024-2028 Stratejik Plani; Ust politika belgelerinin analizi, genis katihmli swot ve anketler, kapsamli durum analizi
raporu, i¢ ve dis paydaslarin gérisleri ve katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.

Problem ve
Gelisim
Alanlarinin
Belirlenmesi

Stratejik Plan Semasi

Kurul ve Ekip:
Hazirhk Programinin yayimlanmasinin ardindan Mudurligimiz binyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu:

Strateji gelistirme kurulu, stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekipten bilgi alarak calismalari
yonlendirmek tzere 1 kurum midird, 1 kurum midir yardimcisi ve 1 kurum 6gretmeni olmak lzere toplam 3
Uyeden kurulmustur.

CATALCA iLCE MEM STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU

B ADI - SOYADI KOMIiSYON GOREVi GOREV YERIi VE GOREVi
B vunus TASLI Bagkan Kurum Mudiiri

12" Ender GURUN Uye Kurum Mudir Yardimeisi

- Gilbahar MUTLUER Uye Kurum Ogretmeni

Tablo 1: Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi:
Strateji Gelistirme Kurulu koordinasyonunda, 1 kurum midur yardimcisi baskanhiginda 2 kurum 6gretmeni
olmak Uzere toplam 3 liyeden kurulmustur.

] ADI - SOYADI KOMISYON GOREVi GOREV YERi VE GOREVI
- Mustafa KALE Baskan Kurum Mudir Yardimcisi

- Zileyha KESANLI Koordinator Kurum Ogretmeni

- Salih KASAP Uye Kurum Ogretmeni

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi
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DURUM ANALizi:

Durum analizi béliminde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile Kurumumuzun Gicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge:

1962 yilindan bu yana Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan binamiz Catalca meydaninda
yapilmakta olan Millet Bahgesi icinde kaldigindan 2020 yilinda yikilmistir. Su an ki mevcut binamiz, 1908 yilinda
Mutasarrif Cevat Pasa tarafindan Rustiye-Ula olarak yaptiriimis, 1914-1915 yillarinda ilkokul olarak hizmet vermeye
baslamistir. Bu sekilde egitimine 1. Diinya Savasinin ortalarina kadar devam eden okulumuzun 6grencileri 1918
yilinda ingiliz ve Fransizlarin Catalca'ya gelmeleri tizerine simdiki Gazi ilkdgretim Okulunun bulundugu yerdeki binaya
tasindilar. Fransizlar ve ingilizler cekildikten sonra tekrar 6gretime agilan okulumuz Kurtulus Savasindan sonra ilkokul
olarak egitime devam etmistir. 1928 yilinda ortaokul olarak kullanilan binamiz o dénemde sadece Catalca'ya degil
tiim Trakya bolgesine hizmet vermistir.

1978-1979 egitim 6gretim yilindan itibaren ek binalarin da yapilmasi sonucu Gatalca Kiz Meslek Lisesi olarak
egitime devam edilen binamiz 2014-2017 arasi imam Hatip Ortaokulu olarak hizmet vermistir. 2018 yilinda istanbul
Valiligi Yatirim ve Koordinasyon Bagkanhgi tarafindan restorasyonuna baslanarak 2021 yilinda tamamlanmistir.

Catalca Kaymakamligi tarafindan kurumumuza tahsisi yapilan bina 22 Subat 2021 tarihinden itibaren Catalca
Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermeye baslamistir. Bina 3 atolye, 1 bilgisayar sinifi, 1 sinif ve 3 idari odadan
olusmaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:
2019 yihinda yirirlGge giren 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Plan;
eHazirlik Surreci,

eDurum Analizi,

*Gelecege Bakis,

*Maliyetlendirme,

eizleme ve Degerlendirme olmak lizere bes bélimden olusturulmustur.

Planin Gelecege Yoénelim bélimi Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite olmak (izere (¢ tema halinde yapilandiriimistir.

Ancak Mart 2020 tarihinde baslayan pandemi siirecinden dolayl amag ve hedeflere ulasilip ulasilamadigi ile
ilgili saghkli veriler elde edilememistir.

Stratejik amag ve hedeflere ait gbstergeler ve verilerin toplanmasi, kaydedilmesi, analiz edilip raporlanmasi
ile ilgili altyapi ve koordinasyon eksikleri oldugu gorilmustir. Yeni plan doneminde bu eksikliklerin dizeltilmesi ile
gerekli organizasyonu saglayarak daha dogru verilerle daha saglkli sonuglar alinacagi ve istenen sonuglara ulasilacagi
arzulanmaktadir.

Mevzuat Analizi:

Catalca Halk Egitimi Merkezi Madarlaga, Milli Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur.
Ayni zamanda idari bakimdan Catalca ilce Milli Egitim Midiirligiine bagl olarak ilcedeki hayat boyu 6grenme ve
yaygin egitim faaliyetlerinin sorumlulugunu tstlenmektedir.

Catalca Halk Egitimi Merkezi Muduarligla gorev cercevesi icerisinde kanun, tizik, yonetmelik, yonerge,
genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak, bulundugu gérev alanindaki hayat boyu
0grenme ve yaygin egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ile uygulanmasinda gorev almaktadir.

Gorev, yetki ve sorumluluklarimizi dizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir.

Bunlardan;
e 1739 sayilh MillT Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 652 sayili Millt Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname,
Ogretmenlik Meslek Kanunu,
Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi
e Hayat Boyu Ogrenme Yénetmeligi dnem tasimaktadir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi:

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda (st politika belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir.
Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yénelim Bolimii sekillendirilmistir. incelenen
Ust politika belgeleri ile ilgili gorev ve belge referanslari sunlardir:

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi
Cumbhurbaskanhg icraat Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani

istanbul il MEM 2024-2028 Stratejik Plani

ilce 2019-2023 Stratejik Plani

Millt Egitim Bakanhg), istanbul il Milli Egitim Midrliigi ve Catalca
ilce Milli Egitim Mudirliga Stratejik Planlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018)

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari
Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili

MillT Egiti K I
illi Egitim Sura Kararlari -

MillT Egitim Kalite Cergevesi Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Milli Egitim Temel Kanunu Hayat Boyu Ogrenme Yénetmeligi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

Catalca Halk Egitimi Merkezi MudurlGglu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Sirecinde Mudurligimuiziin
faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal
yukUmlalukleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Kurum faaliyet alanlari tespit edilmistir.

CATALCA HALK EGiTiMi MERKEZi MUDURLUGU FAALIYET ALANLARI

1. Egitim Ogretim Faaliyetleri

e e L « Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler
Egitim Ogretim . . . T
+ lzleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler

+ Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak
« Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak
» Beceri ve hobi kurslari ile kultlrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yliritmek

I:Iayat Boyu + Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak
Ogrenme » Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ylritmek

» Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylritmek

+ Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda tiim kurum, kurulus, STK vb. ile is birligi icinde olmak.
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« Kurum stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak

« Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak

« Mali konularda ile ilgili is ve islemleri ylritmek

« Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek

« Kurslara yonelik arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yliriitmek
« Egitime iliskin projeler hazirlamak ve uygulamak

+ Kamu kurumlari ile proje hazirlama ve yiritme, kapasite gelistirici calismalar yapmak

« Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek ve raporlamak

« AB projelerine katihm ile is ve islemlerini ylritmek

+ Norm kadro is ve islemlerini ylritmek

«+ Ozliik is ve islemlerini yiritmek

+ Personel egitimlerine iliskin islemleri takip etmek

+ Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme vb. islemlerini takip etmek

+ Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

+ 25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri ylritmek

« Kurs programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyeti ylritmek

« Kurs ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme g¢alismalarini yapmak
+ izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak

+ Kurumumuzu teftis, denetim ve degerlendirme hizmetlerine hazirlamak

« Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri takip etmek
« idarive adliitirazlar ile ilgili is ve islemleri takip etmek

» Mevzuat ve hukuki konularda {st kurumlarla is birligi icinde olmak

« Kurumumuzu teftis, denetim ve degerlendirme hizmetlerini ylritmek

« Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ylrtitmek

« Temizlik, glivenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim vb. islemleri ylritmek

« Satin alma is ve islemlerini ylritmek

» Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiritmek
» Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek

« Kurum minibisine ait giderlerin islemlerini ylritmek

*

Kurum faaliyetlerinin elektronik ortamda duyurularini yapmak
Kurum ile ilgili haberlerin basina dagitilmasini saglamak
Tablo 4: Faaliyet Alanlari Tablolari

*
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Paydas Analizi:

Paydas; bir kurumdan ve kurumun ¢alismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag; hazirlanan stratejik plani ve
hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, kurumumuzla iliski
icinde olan kurum ve kuruluslarin beklentilerini, memnuniyetlerini belirlemek ve degerlendirmek, stratejik plan
hazirliklarinda vatandas odakli olmayi saglamak ve katiimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olugturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi icin kurumumuzun etkilesim
icinde bulundugu taraflarin gorusleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine calisiimistir.

Halk Egitimi Merkezi Mudurligu, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yénetim ve
yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biylk boliminin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama
sirecinde katihmciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve
ilcemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin fikir ve onerileri ainmis sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir. Dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin 6nerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi ol¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

i¢ Paydas Anketi:

1. Kurumumuzun Geligmis Yonleri

« Tum egitim alanlarinda 6greticileri gérevlendirebilmesi

+ Kurum disinda egitim verebilme imkani

« Kurum yoénetiminin kursiyer yararina alinan tiim karar ve faaliyetleri desteklemesi
+ Mevcut kursiyer sayilarinin ideal olmasi

« STK’larla is birligi kurma olanagimizin olmasi

« Calisanlarin kurumda isiyle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahip olmasi

« Yoneticilerin calisanlarin gorislerini dikkate almalari

+ Glgli ve deneyimli bir 6gretmen kadrosu olmasi

» Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiltiiriine sahip olmasi
+ Ogretmen-yonetici is birliginin giiclii olmasi

« Okul Aile Birliginin aktif calismasi

+ Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

« ADSL baglantisinin olmasi

» Glvenlik kameralarinin olmasi

+ Komisyonlarin etkin ¢alismasi

+ STK ve yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmasi

2. Kurumumuzun Geligtirilmesi Gereken Yonleri

» Laboratuvar ve atélyelerinin kurulmasi

+ Odeneklerin yetersizligi nedeniyle gelisen teknoloji sinifinin yenilenememesi
+ Memur kadrosunun olmamasi

« Kursiyerler arasi sosyal-kiltlrel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

*

Ulusal sergi ve yarismalara katilim sayisinin artirilmasi

« Kurum binasinin tarihi eser olmasi nedeniyle biyiiklik olarak yetersiz olmasi

Tablo 5: i¢ Paydas Analizi Tablosu
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Dis Paydas Anketi:

1. Kurumumuzun Gelismis Yonleri

« Her alanda egitim verebilmesi

+ Ogretmen giderlerinde 6denek kapsaminda sinirinin olmamasi

« Dis paydaslarla is birligine acik olmasi

+ g paydas iletisim kanallarinin agik ve hizli olmasi

+ Kurumumuza basvuru yapan usta 6greticilerin gérevlendirilmesi liyakatli olmasi

+ Meslek edindirme kurslariyla sektoriin ihtiya¢ duydugu kalifiye ara elemanlarin yetistiriimesine 6nem verilmesi

+ Ogretmen-6grenci (kursiyer, usta 6gretici) iletisimi 6n planda tutulmasi

2. Kurumumuzun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

+ Hizmet verebilecegi mekanlarin/derslik ve atélyelerin arttirilmasi

« Kurs sayisini ve gesitliligini artirarak daha fazla kisiye hitap edilmesi

+ Daha ¢ok mahalle/koy kurslarinin agilmasi

+ Kurumumuzda dizenlenen sosyal ve kiiltirel etkinlikler cesitlendirilmeli ve etkinlik sayisi artiriimal

Tablo 6: Dig Paydas Analizi Tablosu

KURULUS iCi ANALIzZ:

Kurum Kiiltiiri Analizi:

Kurumumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim calisanlar tarafindan is birligi ve
koordinasyon igerisinde ylritiulmektedir. Yoneticilerimiz; egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda
veya bir ihtiyacin projelendirilerek c¢ozilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda O6gretmenlerimizin ve
personelimizin goris ve Onerilerine basvurmaktadir. Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir
sekilde sunulmaktadir. Personelimiz, il ve ilge Milli Egitim MudirlGgimiziin diizenledigi hizmet igi egitim
faaliyetlerine eksiksiz katihm saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin

ihtiyaclari gorusilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir.

Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢cin 6nceden tedbir alinmaktadir. Kurumumuzun
2024-2028 Stratejik Planinin hazirhk g¢alismalari, galisma takvimine uygun olarak baslatiimistir ve sistematik olarak
devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim streci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum
stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikh bir sekilde yiritiilmesine olanak sunmaktadir.
Kurumumuzun hizmet verme siirecinde is birligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak
tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman birlikte calismalar yuruterek beraber
cahstigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken, yola birlikte devam

ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir.

Kurumumuzun paydas analizi ¢alismalari kapsaminda 6ncelikle, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. Paydas analizi silirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve dneriler sorun alanlari, kurum igi ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege

yonelim béliminin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklari:

DURUMU ‘ GOREV SAYISI
Kadrolu Midir 1
Kadrolu Midir Yardimcisi 2
Gorevlendirme Memur 2
Kadrolu Ogretmen 6
Gorevlendirme Sofor 1
Gorevlendirme Hizmetli 1

Tablo 7: insan Kaynaklari Tablosu

Kurum Kiinyesi:

iSTANBUL iLCESi: CATALCA
Kurum Kodu: 159570 Web Adresi: | www.catalcahem.meb.k12.tr
E-Posta: 159570@meb.k12.tr Telefon No: 0212 789 10 46
Bina Yapim Tarihi: 1908 Fax No: 0212 78955 15
Adres: Ferhatpasa M. Sakarya M. No:11 Ogretim Sekli: | Tam Giin

Tablo 8: Kurum Kiinyesi Tablosu

Bina Durumu:

BiNA BOLUMLERI ADET BiNA BOLUMLERI

Kat Sayisi: 2 WC: 2
Derslik Sayisi: 5 Ogretmenler Odasi: 1
idari Oda: 3 Bilgisayar Lab.: 1
Arsa Alani: 3991 Bina Tabant: 426

Tablo 9: Bina Durumu Tablosu

Donanim Durumu:

BiNA BOLUMLERI ADET BiNA BOLUMLERI

Akilli Tahta: 0 TV: 2
Ofis Bilgisayari: 6 Yazici: 6
Laptop: 3 Fotokopi: 1
Projeksiyon: 3 internet: ADSL

Tablo 10: Donanim Durumu Tablosu
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Mali Kaynaklar:

Yillar Gelir (OAB) Gider (OAB)

65.661,47 TL 54.566,18 TL

85.918,14 TL 52.899,03 TL

Tablo 11: OAB Tablosu

. . 2022 Yih 2023 Yih Degisim

Personel Giderleri 1.087.646,70 2.149.762,03 %197

Sosyal Guivenlik Kurumu

. . 230.702,29 450.814,16 %195
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alimi 173.050,38 236.481,78 %136
Giderleri
TOPLAM 1.491.399,37 2.837.057,97 %190

Tablo 12: Odenek Tablosu

PESTLE Analizi:

PESTLE analiziyle Catalca Halk Egitimi MudurlGgu Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokadltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Kurumumuzu etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agsamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE
unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

GZFT Analizi:

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurumun bir bitin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi
verilir. GZFT analizi, kurum basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmasi silirecidir. Bu siregte kurum ve cgevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini
artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin gigcli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis
cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Yapilan GZFT analizinde Kurumun glglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
su sekilde tespit edilmistir.
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GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER) ANALIZi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
KURSIYERLER
v" Mevcut kursiyer sayilarinin ideal olmasi v" Kursiyerler arasi sosyal- kiltiirel ve sosyal-ekonomik
v Kursiyer sayisinin siniflarda dengeli dagihmi farkhhklar
v Kurs saatlerinin kursiyerlerin tercihlerine uygunlugu
v Kurs taleplerinin ve kursa devamin yiiksek olmasi
v" Kurumun kiiciik bir kitleye degil, merkez, koy ve
mahallelerde yasayan 7’den 70’e herkese hitap etmesi
v" Kurum ydnetiminin kursiyer yararina alinan tiim karar
ve faaliyetleri desteklemesi
CALISANLAR
v' Giiclu ve deneyimli 8gretmen kadrosu v" Yeterli memur ve personelin olmamasi
v" Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde calisma ve v" Yardimci hizmetler personeli yetersizligi

kurum kaltirine sahip olmasi
v Ogretmen-yénetici is birliginin giicli olmasi
v Calisanlarin kurumda isiyle ilgili inisiyatif kullanma
olanagina sahip olmasi
v Bircok alanda 6gretmen ve dgretici bulunabilmesi
BiNA/YERLESKE

v" Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi v" Binamizin fiziki yapisinin yetersizligi
v" Kuruma ulasimin kolay olmasi v" Kurum binasinin farkli etkinlikler yapmak icin uygun
olmamasi
YONETiM SUREGLERI
v" Yénetim kadrosunun kadrolu yéneticilerden olusmasi v" Personel verimliliginin arttirilmasi
v’ Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin | v' i¢ ve dis paydas baglaminda kurum ici bilgi ve
bulunmasi deneyimin paylasim dizeyinin istenilen dizeyde
v Yeniliklerin okul yénetimi ve 6gretmenler tarafindan olmamasi

takip edilerek uygulanmasi
v' Tum egitim alaninda 6greticileri gérevlendirebilmesi
v" Kurum yénetiminin kursiyer yararina alinan tiim karar
ve faaliyetleri desteklemesi
v Yéneticilerin ¢calisanlarin gorislerini dikkate almalari

ILETiSIM SUREGLERI

v' Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi v" Kurs sayisini ve cesitliligini artirarak daha fazla kisiye
v" Kurumun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde hitap edilmesi

olmasi v' Merkezin yiruttigu faaliyetler hakkinda yararlanicilara
v Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi tanitim eksikligi
v" STK ve yerel yénetimlerle is birligi icinde olunmasi

DONANIM

v" ADSL baglantisinin olmasi v" Merkez bina disinda acilan kurslarindaki arac ve gereg
v" Givenlik kameralarinin olmasi yetersizligi.

v" Hizmet verebilecegi mekanlarin/derslik ve atélyelerin
yeterli olmamasi

Tablo 13: GZFT Analizi
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STRATEJiK PLAN

GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER) ANALIZi
FIRSATLAR TEHDITLER

POLITIK
v' Yerel yoéneticilerin, bazi bélgelerdeki egitim wve | v' Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi

Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢6zUmiinde olumlu katki saglamasi

EKONOMIK
v' Egitim &gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki | v° Egitim kaynaklarinin  kullaniminin  etkili ve etkin
yapisinin  gelistirilmesini  ve egitim yatirimlarin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
artmasinin saglamasi egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi

ekonomik gelismiglik farkliligi
SOSYOLOJIK
v' Kitlesel goéc¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu | v/ Kamuoyunun egitim ogretimin kalitesine iligkin

kolaylastiran sosyal yapi beklenti ve algisinin farkli olmasi
TEKNOLOVJIK
v' Teknoloji aracihigiyla egitim ogretim faaliyetlerinde | v' Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda
ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmen ve kursiyerlerin
gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme sureglerinde okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

dijital icerik ve beceri destekli donlsim imkanlarina
sahip olunmasi

MEVZUAT/YASAL
v" Bakanhgin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum | v' Degisen mevzuati uyumlastirmak icin stirenin sinirli
saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi olusu
EKOLOJIK

v' Cevre duyarliigl olan kuramlarin MEB ile is birligi | v Toplumun cevresel risk faktérleri konusunda kismi
yapmasi, uygulanan mifredatta ¢evreye yonelik tema duyarsizhigl, cevre farkindaliginin azhg

ve kazanimlarin bulunmasi

Tablo 14: GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi:

ihtiyaglar ve tespitler; sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boélimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin egitim ve 6gretim sirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kudltard, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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STRATEJiK PLAN

GELECEGE BAKIS:

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler:

Kurumumuz misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
kursiyerlerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan
onaylanmistir.

Misyonumuz:

Gorev ve sorumluluklarimizin bilinciyle; 6rgiin egitimin disina ¢ikan vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun,
cagimizin ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi, beceri ve davranislari kazandirmak, onlarin ilgi ve istekleri
dogrultusunda sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak, toplumumuzun ihtiyaglarina cevap
verebilecek bilgi, beceri ve davranislari kazandirmak.

Vizyonumuz:

Surekli iyilestirme ve gelistirme ekseninde toplumun ihtiyaglarini cagin gereklerine uygun karsilayan, onlari
yonlendiren, talep edilen ihtiyaclari karsilayan, tlkemizin gelisimine katki saglamak icin her tirli cabayi gosterecek
¢ahiskan, milli kalkinmaya destek veren bireyler yetistirmek igin variz.

Temel Degerlerimiz:

Atatrk ilke ve inkilaplarina baglhlik

Yaygin egitimin dnemine inanmak

Acik ve dirist iletisim, bilgi paylasimi

is birligi ve takim ¢alismasina 6nem vermek

Kursiyer odakli egitim

Cagin ihtiyaglari dogrultusunda yeni kurs alanlarina yonelmek
Teorik bilginin yaninda uygulamaya agirhk vermek

AN N NI NN Y RN

Karar verme siirecine tiim personel ve kursiyerlerin katilmasi
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STRATEJiK PLAN

AMACG VE HEDEFLERE iLISKiN MiMARI:

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

AMAC 1

Hedef 1.1: Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir

Hedef 1.2: Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir

Hedef 1.3: Ozel egitime ihtiyac duyan ve dzel politika gerektiren gruplarin (engelliler, Gistiin yetenekliler,
romanlar, cezaevlerinde bireyler, yasllar, mevsimlik tarim isgilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat
boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir

eEgitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

AMACG 2

Hedef 2.1: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Hedef 2.2: Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katihmcilik artirilacaktir
Hedef 2.3: Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir

AMAC 3

Hedef 3.1: Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Hedef 3.2: Kurum yodneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilme icin kurum saghgi ve glivenligi gelistirilecektir

Hedef 3.4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir

eKurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

AMAC 4

Hedef 4.1: Egitim ve 6gretimin saglkli ve glvenli bir ortamda gergeklesmesi icin kurumun saglhigi ve givenligi
gelistirilecektir

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler:

Bu boélimde Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer
verilmistir. Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’nda toplam 4 Tematik Amag, 11 hedef, 53 Performans
GoOstergesi ve 63 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler asagidaki tablolarda ayrintih sekilde yer
almaktadir.
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STRATEJiK PLAN

Tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve vyetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
¢ yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari

artirtlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Hayat Boyu Ogrenme

Program Adi

.. . Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.1.1. Agilan kurs sayisi 25 355 400 425 450 475 500
PG1.1.2. Bir kurs sure.smce katildigi kursu 25 %59 %60 %65 %70 %75 %80
tamamlayamaya kursiyer orani (%)
PG1.1.3. Kurum, kurulusllar \{e .swllltoplum 75 6 6 7 7 8 8
kuruluslari ve ile yapilan is birlikleri sayisi
PG1.1.4. U'I.uslarara5| (?que':y.de y?t|§k|n egitim 25 1 1 1 ) ) 5
merkezleri ile yapilan is birlikleri sayisi

S1.1.1 | Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
5112 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kaltiriine ve katilacaklari kurslara
. uyumunu gi¢lendirmek igin calismalar yiritulecektir.
Stratejiler — - . - -
5113 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir.
S1.1.4 | Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
Riskler Kursiyerler arasi sosyal-kiltiirel ve sosyal-ekonomik farklliklarin bulunmasi.
Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler Kadromuzun deneyimli olmasi. Kursiyer sayilarimiz ideal ve siniflarda dengeli dagilimin olmasi.
ihtiyaclar Yeterli memur ve personelin olmamasi
Tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.
ﬁ:w)z:;::liZ|IOIdugu Program/Alt Hayat Boyu Ogrenme
Performans Gostergeleri Elegie(f;,) Bgﬂggﬁlg 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma, misabaka, sergi, defile vb. etkinliklere 30 249 250 275 300 325 350
katilan kursiyer sayisi
PG.1.2.2. Hayat boyu o'grenme t.anlltlm faaliyetleri 20 13 15 17 20 29 25
kapsaminda gergeklestirilen etkinlik sayisi
PG.1.2.3. Merkez disinda dlizenlenen etkinlik sayisi 30 6
$1.2.1 | Yaygin egitim kurs programlarina katiimi artirmak icin farkindalik artirici etkinlikler diizenlenecektir.
$1.2.2 | Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi icin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.
§1.2.3 | Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
S124 Toplumda hayat boyu 6grenme kiltlriiniin yayginlastiriimasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin
Stratejiler artirilmasina yonelik gesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
Toplumda hayat boyu 6grenme kiltirinin yayginlastiriimasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin
$1.2.5 | artinlmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, misabaka, sergi, defile vb.
diizenlenecektir.
$1.26 Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gérsel medya araglarinin
kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.
Riskler Kurum binasinin farkh etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler Binamiz konum olarak merkezi bir konumdadir ve ulasimi ¢ok kolaydir.
ihtiyaclar OAB basta olmak Uzere i¢ ve dis paydaslarin etkin ¢alismasi.
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STRATEJiK PLAN

Tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Bireyin bilgi, beceri ve vyetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
Amag 1 yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve dzel politika gerektiren gruplarin (engelliler, romanlar, yasllar,
Hedef 1.3 Ustiin yetenekliler, cezaevlerinde bireyler, mevsimlik tarim isgilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb)

hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Hayat Boyu Ogrenme

Program Adi
Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG1.3.1. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan
40 44 45 47 49 52 55
engelli kursiyer sayisi
PG1.3.2. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan
20 0 0 0 0 0 0
gecici koruma altindaki yabanci kursiyer sayisi
PG1.3.3. Ozel politika gerektiren gruplarin
(engelliler, romanlar, yashlar, Gstin yetenekliler,
cezaevlerinde bireyler, mevsimlik tarim iscilerinin
40 1 1 1 1 2 2
cocuklarinin egitimi vb) hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin artirilmasina yonelik hayata gegirilen
proje sayisi
S$1.3.1 | Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale getirilecektir.
§1.3.2 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
§1.3.3 | Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin ailelerine yénelik kurslar diizenlenecektir.
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katiimasinin éniindeki tanitim eksikligi,
Stratejiler
S$1.3.4 | kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik
calismalar yiritilecektir.
§1.3.5 | Ozel politika gerektiren gruplara yénelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
$1.3.6 | Ozel politika gerektiren gruplara yénelik meslek kurslari diizenlenecektir.
Riskler Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismfi duyarsizhgi, cevre farkindahginin azlig.
Maliyet Tahmini 40.000 TL
Tespitler Catalca’nin 39 mahallesinden ilce merkezine ¢ok uzak yerlerin olmasi.
ihtiyaclar Merkez bina disinda acilan kurslardaki arag ve gereg yetersizligi.
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STRATEJiK PLAN

Tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi
Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt L
Hayat Boyu Ogrenme

Program Adi
Perf Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 00 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri
PG2.1.1. Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen
. 10 26 26 28 30 32 34
kursiyer sayisi
PG2.1.2.Agik 6gretim ortaokuluna kayith aktif
. . 10 45 40 38 35 32 30
Ogrenci sayisi
PG2.1.3. Acik 6gretim lisesine kayith 18 yas Ustl
e . 10 254 250 245 240 235 230
aktif 6grenci sayisi
PG2.1.4. Cevre koruma alaninda agilan kurslara
. 5 243 245 250 255 260 265
katilan kursiyer sayisi
PG2.1.5. Acilan dijital okuryazarlik kurs sayisi 5 0 1 2 3 4
PG2.1.6. Acilan medya okuryazarlig kurs sayisi 10 0 1 2 3 4
PG2.1.7. Acilan finansal okuryazarlik kurs sayisi 10 0 1 2 3 4
PG2.1.8. Agilan bilgi ve medya okuryazarhigi kurs
¢ 8 Y Y & 10 0 1 2 3 4 5
sayisl
PG2.1.9. Acilan gevre okuryazarlig kurs sayisi 10 0 1 2 3 4 5
PG2.1.10. Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer
10 109 110 115 120 125 130
sayisl
PG2.1.11. Is birligi ile agilan mesleki ve teknik
. 10 56 60 65 70 75 80
kurslara katilan kursiyer sayisi
$2.11 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri yrutiilecektir.
52192 Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindalgini artirmaya yonelik proje, faaliyet,
o kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler $213 Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan vatandaslara tanitimi amach faaliyetler
- yuritilecektir.
$21.4 Bolgede bulunan is glicinin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler ylratilecektir.
$2.1.5 Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalk dizeylerinin artiriimasina yonelik calismalar yiratilecektir.
Riskler Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl olmasi.
Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler Degisen mevzuati uyumlastirmak icin sirenin sinirli olusu.
ihtiyaclar Aciktan okuyanlarin kurum disinda teknolojik araclara erisim zorlugu.

CATALCA HEM/2024 Sayfa 16




STRATEJiK PLAN

Tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katihmcilik
Hedef 2.2

artirtlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Hayat Boyu Ogrenme

Program Adi
Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG2.2.1. Bulus, patent, marka ve faydali model
20 1 1 1 1 1 1
basvuru sayisi
PG2.2.2. Is birligi yapilan kurum/kurulus sayis 20 8 9 10 11 12 13
PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje sayisi 20 0 0 0 1 1 1
PG2.2.4. Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin
. 20 81 83 85 87 89 90
memnuniyet orani (%)
PG 2.2.5.Toplumsal sorunlari ¢gzmek amaciyla
. S 20 0 0 0 1 1 1
gerceklestirilen projelerin sayisi
Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak
§2.2.1
amaclyla fikri milkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.
§$2.2.2 | Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgulecektir.
$2.2.3 | Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gligclendirilecektir.
S$2.2.4 | Proje veis birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik calismalar yuritilecektir.
Stratejiler Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi vatandaslarin toplu olarak
§$2.25
bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.
Toplumsal sorunlari ¢ozmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya
S$2.26
gelinecektir.
Kursiyerlerin klltir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el sanatlari Grinlerini
$2.2.7
pazarlamalari ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.
Riskler Yeterli memur ve personelin olmamasi.

Maliyet Tahmini

35.000 TL

Tespitler

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil

toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklihg

ihtiyaclar

Proje konusunda yetkin personel sayisinin azlig
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STRATEJiK PLAN

Tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hedef 2.3 Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri

PG2.3.1. Kursiyere yonelik gergeklestirilen egitsel,

50 10 15 20 25 30 35
mesleki ve kisisel gdriismelerin sayisi
PG2.3.2. Katilimci memnuniyet oraninin %85'e
50 76 77 78 80 82 85
yukseltilmesi
Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi
§23.1
saglanacaktir.
Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda mesleki rehberlik faaliyetleri
$23.2
ylratulecektir.
$2.3.3 | Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.
Stratejiler
Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri
$234
ylratialecektir.
Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler gergeklestirilerek isgticl
$235
talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.
$2.3.6 | Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.
Riskler Kursiyerler arasi sosyal-kiiltlrel ve sosyal-ekonomik farkhlklar.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Hizmet binasini yapisal yetersizligi.

ihtiyaclar

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Ogretmeni eksikligi.
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STRATEJiK PLAN

Tema Kurumsal Kapasite

Amacg 3

sardirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Hedef 3.1 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Hayat Boyu Ogrenme

Program Adi
B . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri . L 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG3.1.1. Sartlari iyilestirilen bina bolim (derslik,
ogretmenler odasl, idari bolim, kurum bahgesi vb.) 20 9 9 9 9 9 9
sayisi
PG3.1.2. Agilan sosyal alan (spor salonu, kiitiphane,
¢ok amagli salon, atolye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve 20 5 5 5 5 5 5
bakim odasi vb.) sayisi
PG3.1.3. Kurslara yonelik olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar, yazici, akilli tahta, tezgah vb.) 20 18 15 13 10 8 6
temini
PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine
iliskin memnuniyet orani (%) 20 8 86 87 88 89 20
PG3.1.5. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel
birim sayisi 20 0 0 ! ! 2 2
$3.1.1 Basta kendi binalari olmak lizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin bolimleri (derslik, idari bolim,
o6gretmenler odasi, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) gliclendirilecektir.
Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin kurumlari daha cazip hale getirmek
$3.1.2 | i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amagli salon, atélye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve
bakim odasi vb.) olusturulacaktir.
5313 Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag gerecin
Stratejiler modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.
$3.14 Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag¢ duyulacak her tiirli donatim
malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgdh vb.) temini yapilacaktir.
$3.15 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
$3.1.6 | Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
§$3.1.7 | Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.
Riskler Binamizin tarihi eserler kapsaminda Anitlar Kurulu korumasinda olmasi.
Maliyet Tahmini 25.000 TL
Tespitler Bilisim Teknolojileri sinifinin ¢cagin gereklerine uygun revizyonu gerekmektedir.
intiyaglar Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmen ve
kursiyerlerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
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STRATEJiK PLAN

Tema Kurumsal Kapasite

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amacg 3

surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Hayat Boyu Ogrenme

Program Adi
Hedefe | Baslangi¢
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yOnetici ve 6gretmen
25 50 55 60 65 70 75
orani (%)
PG3.2.2. Uzaktan hizmet ici egitime katilan yonetici
25 55 60 65 70 75 80
ve 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan
25 50 55 60 65 70 75
destek personeli orani (%)
PG3.2.4 Ucretli usta dgreticilere yonelik
25 3 3 4 4 5 5
gerceklestirilen faaliyet sayisi
Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaclari
§3.2.1
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler | $3.2.2 | Kurum yoneticilerinin ve 6§retmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek hastaliklari riskleri ortadan
$3.2.3
kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
Riskler ic ve dis paydas baglaminda kurum ici bilgi ve deneyimin paylasim diizeyinin istenilen diizeyde olmamasi

Maliyet Tahmini 5.000 TL

Tespitler Ogretmen-yénetici is birliginin giicli olmasi
ihtiyaclar Degisen mevzuati uyumlastirmak igin siirenin sinirli olusu
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STRATEJiK PLAN

Tema Kurumsal Kapasite

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amacg 3

surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikh ve glivenli bir ortamda
Hedef 3.3

gerceklestirilme igin kurum saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Hayat Boyu Ogrenme

Program Adi
Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG3.3.1. Atdlyede yasanan is kazasi sayisi 25 0 0 0 0 0 0
PG3.3.2. Kurumda yasanan kaza sayisi 25 0 0 0 0 0 0
PG3.3.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen
25 6 6 6 6 6 6
sayisl
PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 25 2 2 2 3 3 3
Atolyede is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve
$33.1
saghgina uygun hale getirilecektir.
§$3.3.2 | Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

Stratejiler | S3.3.3

Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vb.) konularinda

alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

$334

Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

$335

Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

$3.3.6

Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Riskler

Binamizin tarih eser olarak Anitlar Kurulu denetiminde olmasi.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Atolye sayilarindaki yetersizlik

ihtiyaclar

iSG egitimlerinin yayginlastirilmasi
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STRATEJiK PLAN

Tema Kurumsal Kapasite

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amacg 3

surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Hayat Boyu Ogrenme

Program Adi
Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 20 41.000 | 40.000 | 37.500 | 35.000 | 32.500 | 32.000
PG3.4.2. Su tiketimi (m3) 20 255 250 245 240 235 230
PG3.4.3. Akaryakit tiiketimi (It) 20 600 580 560 540 520 500
PG3.4.4 Agilan Cevre ve iklim Degisikligi Farkindalk
20 6 7 8 9 10 11
kurs sayisi
PG3.4.5 Agilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayisi 20 0 1 2 3 4 5
5s3.4.1 | Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
$3.4.2 | Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalk ¢alismalari yapilacaktir.
S$3.4.3 | Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlyelerde tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler
S$3.4.4 | Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
$3.4.5 | Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar yapilacaktir.
s3.4.6 | Yerelisbirlikleriile iklim degisikligi ile micadele, yesil dénigiim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda
merkez blinyesinde projeler yurutilecektir.
Riskl Tarihi eser kapsamindaki binamizin dogalgaza gére maliyeti yliksek olan elektrikle 1sitma/sogutma
iskler
olmasi
Maliyet Tahmini 2.000 TL
Tespitler Isitma/sogutma sistemi elektrikle olan binamizin elektrik sarfiyatinin disirilememesi
ihtiyaclar Kompanzasyon sisteminin diizenli olarak bakiminin yapilmasi
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STRATEJiK PLAN

Tema Kurumsal Kapasite

Amag 4 Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklesmesi igcin kurumun sagligi ve

glvenligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Hayat Boyu Ogrenme

Program Adi
Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG4.1.1. Kurumda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
PG4.1.2. Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda 10 1 2 3 4 5 6

egitim alan 6gretmen sayisi

PG4.1.3. Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda 10 124 125 130 135 140 150

egitim alan kursiyer ve usta 6gretici sayisi

PG4.1.4 Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili

konularda verilen egitim alan 6gretmen, usta 15 196 200 225 230 235 240

Ogretici ve kursiyer sayisi

PG4.1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile

ilgili konularda verilen egitim alan kursiyer, 15 958 1000 1100 1150 1200 1250

O0gretmen ve personel sayisi

PG4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan kursiyer,
O0gretmen ve usta 6gretici sayisl

15 192 210 220 230 240 250

PG4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 3 3 3 4 4 4

S34.1

Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.

Stratejiler S3.4.2

Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

$3.43

Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vb.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler

Kursiyer yas seviyelerinin yliksek olmasi

Maliyet Tahmini

1.000 TL

Tespitler

Egitim verecek personel azhig

ihtiyaclar

iSG egitimlerinin yayginlastirilmasi
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MALIYETLENDIRME




STRATEJiK PLAN

MALIYETLENDIRME:

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu
¢alismalar Mudurligimazin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve
gercekci bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bitge baglantisi bliyik 6nem
tasimaktadir.

Mudurliguimaiz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

Mudurligimize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,
Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

\J \J \J \J
\‘ \‘ \‘ $“

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan
maliyeti belirlenmistir.

Madarlagimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplam 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans
Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagihmlari 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudurligimuazin tahmini olarak 498.445.343 TL'lik bir
harcama yapacagl dislinilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

AMACG VE HEDEF MALIYETLERI

Amag ve Hedef No: 2024 2025 \ 2026 2027 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 5.000 7.000 10.000 12.000 15.000 49.000

Amag 1 Hedef 1.2 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Hedef 1.3 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000

107.000 120.000 132.000 145.000 599.000

Hedef 2.1 5.000 7.000 10.000 12.000 15.000 49.000

Amag 2 Hedef 2.2 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000 225.000
Hedef 2.3 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000

AMAC 2 102.000 115.000 449.000

Hedef 3.1 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000

Hedef 3.2 5.000 7.000 10.000 12.000 15.000 49.000

Amag¢3 | Hedef3.3 10.000 12.000 15.000 17.000 20.000 74.000
Hedef 3.4 2.000 5.000 7.000 9.000 11.000 34.000

Amacg4

TOPLAM

AMAGC 3

AMAC 4

42.000

202.000

54.000

238.000

67.000

. 277.000

78.000

312.000

Tablo 15: Maliyetler Tablosu

351.000

332.000

Hedef 4.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000

15.000
1.395.000
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IZLEME
DEGERLENDIRM




STRATEJiK PLAN

iZLEME VE DEGERLENDIRME:

izleme; stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise;
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme sireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmekle birlikte; Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilk ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. MidUrligliimiz 2024—-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

ilk altr aylik ddnemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitaslyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Bu asamada amacg, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Gzere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lzere
gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Sube Miuduarligh tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve
Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ilge Milli Egitim
Mudurligimuizce belirlenen tarihe kadar gonderilecektir.

1
Yillik
planlamalarin

8 yapilmasi 2
Degerlendirme f ilk altr aylik
toplantilarinin

yapilmasi gergeklesmelerin

belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

) 6 izleme
izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendiriimesi yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci
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STRATEJiK PLAN

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag¢l
Hedefl.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim

e Plan i;lneme M izleme
Performans Etkisi Donemi Sonemln exi Donemindeki Performans (%)
Gostergesi o Baslangig onu Gergeklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri *(A) ACCTE Degeri (C)

& Deger (B) &

PG 1.1.1
PG 1.1.2
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tablo16: Degerlendirme tablosu 6rnegi
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